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ПЛАН
мероприятий («дорожная карта»)
«Изменения, направленные на повышение эффективности и качества услуг муниципального бюджетного учреждения 
«Дом культуры» (МБУ ДК) города Клинцы 
 
1. Цели разработки «дорожной карты»
 
1.1.Целями плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения, направленные на    повышение  эффективности  и качества услуг   МБУ ДК города Клинцы (далее – «дорожная карта») являются:
 
1.1.1.участие в реализации Плана мероприятий («дорожной карты»)     «Изменения, направленные на повышение эффективности и качества услуг сферы культуры города Клинцы, утверждённого постановлением  Клинцовской городской администрации от 25.07.2014г.    № 2111                                                                                                                         
                                 
1.1.2. содействие повышению качества жизни населения города Клинцы, создание  условий для их творческой самореализации;
 
1.1.3. повышение эффективности и качества предоставляемых услуг МБУ ДК;
 
1.1.4. воспитание (формирование) подрастающего поколения в духе культурных традиций Российской Федерации, Брянской области и города Клинцы, создание условий для развития творческих способностей и социализации современной молодёжи;
 
1.1.5.развитие и сохранение кадрового потенциала МБУ ДК;
 
1.1.6.повышение престижности и привлекательности профессии в сфере культуры;
1.1.7.обеспечение достойной оплаты труда работников МБУ ДК , как результат повышения качества и количества оказываемых ими муниципальных услуг;
 
2. Проведение реформ в сфере культуры МБУ ДК
 
2.1. В рамках реформ предусматриваются:
 
2.1.1.  повышение качества муниципальных услуг;
 
2.1.3. создание условий для повышения качества услуг, предоставляемых  МБУ ДК;
 
2.1.4. сохранение и развитие традиционной народной культуры, народных художественных промыслов;
 
3. Целевые показатели (индикаторы) развития сферы
культуры и меры, обеспечивающие их достижение
 
3.1. С ростом эффективности и качества оказываемых услуг будут достигнуты следующие целевые показатели (индикаторы):
3.1.1. увеличение численности участников культурно-  досуговых мероприятий (по сравнению с предыдущим годом):
чел.
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	840
	850
	850
	855
	860
	865
	870

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 


 
3.1.2. увеличение посещаемости учреждений культуры и искусства (по отношению к 2012 году):
(тыс.)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	95700 
	96100 
	100000
	100500
	101000 
	101500 
	102000


           
3.1.3. увеличение количества предоставляемых дополнительных услуг учреждениями культуры и искусства (по отношению к 2012 году):

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	
	
	
	
	
	
	

	6
	6
	8
	9
	10
	11
	12


3.1.4. оптимизация численности работников МБУ ДК:

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	4 
	0 
	1 
	0 
	1 
	 1
	1 


3.2. Мерами, обеспечивающими достижение целевых показателей (индикаторов) развития сферы культуры, являются: 
1) создание механизма стимулирования работников МБУ ДК, оказывающих услуги  различной сложности, включающего установление более высокого уровня заработной платы, обеспечение выполнения требований к качеству оказания услуг, прозрачное формирование оплаты труда, внедрение современных норм труда, направленных на повышение качества оказания муниципальных услуг;
2) поэтапный рост оплаты труда работников МБУ ДК, достижение целевых показателей  по доведению уровня оплаты труда (средней заработной платы) работников учреждений культуры до средней заработной платы в Брянской области в соответствии с указами Президента Российской Федерации  от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и от 1 июня 2012 г. № 761 «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы» и Указом Губернатора Брянской области от 13 февраля 2013г. № 123 «О мерах по поэтапному совершенствованию системы оплаты труда в государственных учреждениях Брянской области на 2013-2018 годы»; Постановление Клинцовской городской администрации от 14 марта 2013 № 640 « О мерах по поэтапному совершенствованию системы оплаты труда в муниципальных учреждениях городского округа «города Клинцы Брянской области» на 2013-2018годы»». постановлением  Клинцовской городской администрации от 25.07.2014г.    № 2111                                                                                                                         
3) обновление квалификационных требований к работникам, переобучение, повышение квалификации, приток квалифицированных кадров, создание предпосылок для появления в бюджетном секторе конкурентоспособных специалистов и менеджеров, сохранение и развитие кадрового потенциала работников МБУ ДК
4) оптимизация расходов МБУ ДК
.

4. Мероприятия по совершенствованию оплаты
труда работников МБУДК
Разработка и проведение мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников МБУ ДК должны осуществляться с учетом Программы поэтапного совершенствования  системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 - 2018 годы,  утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р,  Единых рекомендаций по установлению на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты 
труда работников государственных и муниципальных учреждений, утверждаемых на соответствующий год решением Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений. Учитывая специфику деятельности МБУ ДК , при планировании размеров средств, направляемых на повышение заработной платы работников. При этом объемы финансирования должны соотноситься с выполнением показателей эффективности и достижением 
целевых показателей (индикаторов).
2. Показателями (индикаторами), характеризующими эффективность мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников  МБУ ДК являются:
1) динамика индикативных значений соотношения средней заработной платы работников МБУ ДК и средней заработной платы в городе Клинцы:
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	
	
	
	
	
	

	72,9
	75,1
	85,5
	96,4
	100,0
	  100,0



2) параметры средней заработной платы работников учреждений культуры:


	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	
	
	
	
	
	

	10355,2
	11696
	14737
	18421
	21970
	      25265


 
5. Основные мероприятия, направленные на повышение эффективности и качества предоставляемых услуг в сфере культуры,
связанные с переходом на эффективный контракт
 
 
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Результат
	Ответственный исполнитель
	Сроки исполнения


 
	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел 1. Мероприятия по совершенствованию оплаты труда работников 
МБУ ДК

	1.1
	Внедрение показателей эффективности деятельности учреждения и руководителей
	Распоряжение руководителя учреждения
	МБУ ДК
	2015 год

	1.2
	Разработка и утверждение МБУДК плана мероприятий по повышению эффективности деятельности учреждения в части оказания услуг на основе целевых показателей деятельности учреждения, совершенствованию оплаты труда, включая мероприятия по повышению оплаты труда соответствующих категорий работников
	Локальные акты муниципального учреждения
	МБУ ДК
	Ежегодно

	1.3
	Внедрение системы нормирования труда в МБУ ДК учетом типовых (межотраслевых) норм труда, методических рекомендаций, утвержденных приказом Минтруда России от 30.09.2013 № 504 «Об утверждении методических рекомендаций по разработке систем нормирования труда в государственных (муниципальных) учреждениях»
 
	Распоряжение руководителя, локальные нормативные акты учреждения
	МБУ ДК
	Ежегодно

	1.4
	Внедрение утвержденных типовых отраслевых норм труда и формирование штатной численности работников учреждения на основе методических рекомендаций Минкультуры России с учетом необходимости качественного оказания муниципальных услуг (выполнения работ)
	Распоряжение руководителя, локальные нормативные акты учреждения
	МБУ ДК
	2014-2018 годы

	1.5
	Внедрение нормативно-подушевого финансирования в муниципальном учреждении   на основе методических рекомендаций министерства культуры Ростовской области
	Распоряжение руководителя, локальные нормативные акты учреждения
	МБУ ДК
	2014-2015 годы

	1.6
	Проведение мероприятий по поиску внутренних резервов учреждения для повышения заработной платы:
корректировка штатной численности учреждения путем вывода непрофильных функций на аутсорсинг
	Распоряжение руководителя 
	МБУ ДК
	2015-2018 годы

	Раздел 2. Создание прозрачного механизма оплаты труда руководителей 

	2.1
	Представление руководителем  учреждения   сведений о своих доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера, его супруги (супруга) и несовершеннолетних детей, а также гражданами, поступающими на должность руководителя подведомственного учреждения
	Сведения о доходах
	МБУ ДК
	Ежегодно



до30.05.

	2.2
	Анализ соблюдения установленных соотношений средней заработной платы руководителя учреждения и средней заработной платы работников учреждения в кратности от 1 до 3
	Распоряжение руководителя 
	МБУДК
статистический отчет
 
	Ежегодно

	Раздел 3. Развитие кадрового потенциала работников учреждений культуры и искусства

	3.1
	Внедрение показателей эффективности деятельности работников учреждения и заключение трудовых договоров(эффективный контракт)
	Трудовые договоры с работниками МБУ ДК
	МБУ ДК
	2016-2018 годы

	3.2
	Повышение квалификации, переподготовка работников с целью обеспечения соответствия работников современным квалификационным требованиям
	Повышение профессионального уровня персонала
	МБУДК
	Ежегодно

	3.3
	Внедрение профессиональных стандартов в сфере культуры и искусства, актуализация требований и компетенций, необходимых для оказания муниципальных услуг (выполнения работ), (должностных инструкций, регламентов), организация соответствующей профессиональной переподготовки и повышение квалификации работников учреждения, наряду с совершенствованием системы оплаты труда и разработкой системы оценки эффективности деятельности работников
	Распоряжение руководителя  
	МБУ ДК
	2016-2018 годы

	3.4
	Обеспечение дифференциации оплаты труда основного и прочего персонала, оптимизация расходов на административно-управленческий и вспомогательный персонал МБУДК с учетом предельной доли расходов на оплату их труда в фонде оплаты труда учреждения – не более 40 процентов
	Распоряжение руководителя , поддержание установленной доли расходов на оплату труда
	МБУ ДК
	Ежегодно

	Раздел 4. Независимая оценка качества работы муниципальных учреждений культуры и искусства

	4.1
	Обеспечение открытости и доступности информации о деятельности учреждения для их оценки
	Размещение информации на сайте учреждения
	МБУ ДК
	Ежегодно

	Раздел 5. Мониторинг достижения целевых показателей средней заработной платы отдельных категорий работников,
определенных Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597

	5.1
	Обеспечение проведения мониторинга отчетности о показателях заработной платы работников и учреждения в соответствии с утвержденным Росстатом федеральным статистическим наблюдением
	Формы статистической отчетности
	МБУ ДК 
	Ежегодно

	5.2
	Проведение разъяснительной работы в трудовом коллективе с участием профсоюзной организации о мероприятиях, реализуемых в рамках региональных «дорожных карт», в том числе мерах по повышению оплаты труда, с привлечением широкой общественности и профсоюзов, в том числе проведение   встреч, собраний трудового коллектива; анализ обращений работников учреждения, ответы на вопросы, в том числе в средствах массовой информации и на сайте 
	Проведение  совещаний; публикаций в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	МБУ ДК
	Ежегодно

	5.3
	Обеспечение представления форм федерального статистического наблюдения за показателями заработной платы категорий работников, повышение оплаты труда которых предусмотрено Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597
 
 
	Формы статистического наблюдения
	МБУ ДК
	Ежеквар
тально

	Раздел 6. Сопровождение «дорожной карты»

	6.1
	Разработка и утверждение МБУ ДК планов мероприятий по повышению эффективности деятельности учреждения в части оказания услуг на основе целевых показателей деятельности учреждения, совершенствование оплаты труда, включая мероприятия по повышению оплаты труда
	Локальные акты учреждения
	МБУ ДК
	III квартал
2014 года

	6.2
	Уточнение потребности в дополнительных ресурсах на повышение заработной платы работников учреждения   с учетом возможного привлечения не менее трети средств, получаемых за счет привлечения средств от приносящей доход деятельности; оптимизация численности персонала путем перераспределения функциональных обязанностей 
	Распоряжение руководителя
	МБУДК
	Ежегодно

	
	
	
	
	
	



